
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  และประพฤติมิชอบ  ประจ าปีงบประมาณ  2565 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  และประพฤติมิชอบ  (เลือกการประเมินดา้นที่  1  ) 

  1.  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 
  2.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

ตารางท่ี  1  ตารางระบุความเสี่ยง  (Known  Factor  และ  Unknown  Factor) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known  Factor   Unknown  Factor 
1. บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ  
มีเจตนากระท าการที่ส่อไปในทางทุจริตเพ่ือผลประโยชน์ต่อตนเอง
หรือร่วมรู้เห็นเป็นใจกับบุคคลภายนอกที่ประสงค์ร้ายต่อองค์กร  สร้าง
ความเสียหายในด้านการเงินกระทบต่อความน่าเชื่อถือและชื่อเสียงใน
ภาพรวม 

 √ 

2.  กระบวนการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติของหน่วยงาน
ก ากับควบคุมรวมถึงการก าหนดจุดควบคุมไม่เพียงพอก่อให้เกิดช่อง
โหว่ เกิดความเสี่ยงที่บุคลากรภายในท าการทุจริตสร้างความเสียหาย
ต่อองค์กร  เช่น  การถูกเปรียบเทียบปรับหรือถูกฟ้องร้องจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร 

 √ 

3.  ภัยคุกคามทาง  Cyber  จากบุคคลภายนอกท่ีไม่ประสงค์ดีต่อ
องค์กร  ตลอดจนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่พร้อมใช้งานขาดการ
ควบคุมการเข้าถึงระบบงานการรักษาความปลอดภัยที่รัดกุมไม่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากบุคลากรภายในและบุคลากรภายนอกใช้ใน
การทุจริต  ในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญท่ีจัดเก็บในระบบ
ฐานข้อมูลส่งผลต่อความเสียหายต่อองค์กร 

 √ 

 
ค าอธิบาย  :  ตารางที่  1  อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต  เช่น  รูปแบบ  พฤติการณ์การทุจริตที่มีความ  
                 เสี่ยงเท่านั้น  และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด  ชัดเจน  มากท่ีสุด 
           - ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดขึ้นสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย √ ในช่อง Known  Factor   
           - ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดข้ึนหรือไม่มีประวัติมาก่อน  แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์  ในอนาคต  
                      ให้ใส่เครื่องหมาย  √  ในช่อง  Unknown  Factor   
           - หนว่ยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known Factor หรือ Unknown  Factor   



ตารางท่ี  2  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ  

มีเจตนากระท าการที่ส่อไปในทางทุจริตเพ่ือผลประโยชน์ต่อตนเอง
หรือร่วมรู้เห็นเป็นใจกับบุคคลภายนอกที่ประสงค์ร้ายต่อองค์สร้าง
ความเสียหายในด้านการเงินกระทบต่อความน่าเชื่อถือและชื่อเสี่ยง
ในภาพรวม 

 √   

2 กระบวนการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติของหน่วยงาน
ก ากับควบคุมรวมถึงการก าหนดจุดควบคุมไม่เพียงพอก่อให้เกิด
ช่องโหว่  เกิดความเสี่ยงที่บุคลากรภายในท าการทุจริตสร้างความ
เสียหายต่อองค์กร เช่น  การถูกเปรียบเทียบปรับหรือถูกฟ้องร้อง
จากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

 √   

3 ภัยคุกคามทาง  Cyber  จากบุคคลภายนอกท่ีไม่ประสงค์ดีต่อ
องค์กร  ตลอดจนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่พร้อมใช้งานขาด
การควบคุมการเข้าถึงระบบงานการรักษาความปลอดภัยที่รัดกุมไม่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากบุคลากรภายในและบุคลากรภายนอก
ใช้ในการทุจริต  ในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญท่ีจัดเก็บใน
ระบบฐานข้อมูลส่งผลต่อความเสียหายต่อองค์กร 

 √   

 ค าอธิบาย  :   ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจรมีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเหลือง :  ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้เก่ียวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กร

มีหลายขั้นต้อนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมากเป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จักไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจนสามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 

 



ตารางท่ี  3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risklevel matrix) 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของการ
เข้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

 
ค่าความเสี่ยง

จ าเป็น x รุนแรง 
3 2 1 3 2 1 

1 บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับ  มีเจตนากระท าการที่ส่อไป
ในทางทุจริตเพ่ือผลประโยชน์ต่อตนเองหรือร่วม
รู้เห็นเป็นใจกับบุคคลภายนอกท่ีประสงค์ร้ายต่อ
องค์สร้างความเสียหายในด้านการเงินกระทบต่อ
ความน่าเชื่อถือและชื่อเสี่ยงในภาพรวม 

 2   2  4 

2 กระบวนการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามแนว
ปฏิบัติของหน่วยงานก ากับควบคุมรวมถึงการ
ก าหนดจุดควบคุมไม่เพียงพอก่อให้เกิดช่องโหว่  
เกิดความเสี่ยงที่บุคลากรภายในท าการทุจริต
สร้างความเสียหายต่อองค์กร เช่น  การถูก
เปรียบเทียบปรับหรือถูกฟ้องร้องจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

 2   2  4 

3 ภัยคุกคามทาง  Cyber  จากบุคคลภายนอกท่ีไม่
ประสงค์ดีต่อองค์กร  ตลอดจนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่พร้อมใช้งานขาดการควบคุมการ
เข้าถึงระบบงานการรักษาความปลอดภัยที่รัดกุม
ไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากบุคลากรภายใน
และบุคลากรภายนอกใช้ในการทุจริต  ในการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญที่จัดเก็บในระบบ
ฐานข้อมูลส่งผลต่อความเสียหายต่อองค์กร 

 2   2  4 

 
ค าอธิบาย  :  ตารางที่  3  ข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้มและสีแดงจากตารางที่  2  มาหาค่า      
                 ความเสี่ยงรวม  (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  คูณ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
 
 
 



ตารางท่ี  4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับ  มีเจตนากระท าการที่ส่อไปในทาง
ทุจริตเพื่อผลประโยชน์ต่อตนเองหรือร่วมรู้เห็นเป็นใจกับ
บุคคลภายนอกท่ีประสงค์ร้ายต่อองค์สร้างความเสียหาย
ในด้านการเงินกระทบต่อความน่าเชื่อถือและชื่อเสี่ยงใน
ภาพรวม 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

2. กระบวนการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติ
ของหน่วยงานก ากับควบคุมรวมถึงการก าหนดจุด
ควบคุมไม่เพียงพอก่อให้เกิดช่องโหว่  เกิดความเสี่ยงที่
บุคลากรภายในท าการทุจริตสร้างความเสียหายต่อ
องค์กร เช่น  การถูกเปรียบเทียบปรับหรือถูกฟ้องร้อง
จากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

3. ภัยคุกคามทาง  Cyber  จากบุคคลภายนอกที่ไม่
ประสงค์ดีต่อองค์กร  ตลอดจนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่พร้อมใช้งานขาดการควบคุมการเข้าถึง
ระบบงานการรักษาความปลอดภัยที่รัดกุมไม่ก่อให้เกิด
ความเสี่ยงทั้งจากบุคลากรภายในและบุคลากรภายนอก
ใช้ในการทุจริต  ในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญท่ี
จัดเก็บในระบบฐานข้อมูลส่งผลต่อความเสียหายต่อ
องค์กร 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
ค าอธิบาย :  ตารางที่  4  ให้น าค่าความเสี่ยงรวม  (จ าเป็น  x  รุนแรง)  จากตารางที่  3  มาท าการประเมินการ 
                ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตโดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ 
                ท าการประเมิน (ดี / พอใช้ / อ่อน)เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะ 
                ได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
 
 
 



ตารางท่ี  5  แผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 
 

ที ่ รูปแบบ  พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม

ระเบียบข้อบังคับ  มีเจตนากระท าการที่ส่อไปในทาง
ทุจริตเพื่อผลประโยชน์ต่อตนเองหรือร่วมรู้เห็นเป็น
ใจกับบุคคลภายนอกที่ประสงค์ร้ายต่อองค์สร้าง
ความเสียหายในด้านการเงินกระทบต่อความ
น่าเชื่อถือและชื่อเสี่ยงในภาพรวม 

1. ก ากับดูแลและติดตามให้เจ้าหน้าที่มีการปฏิบัติ  
โดยมีกลไกการถ่วงดุลและมีการควบคุม  ก ากับ  
ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามหลักการ
ควบคุมภายในทั่วองค์กร 

2 กระบวนการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติ
ของหน่วยงานก ากับควบคุมรวมถึงการก าหนดจุด
ควบคุมไม่เพียงพอก่อให้เกิดช่องโหว่  เกิดความเสี่ยง
ที่บุคลากรภายในท าการทุจริตสร้างความเสียหายต่อ
องค์กร เช่น  การถูกเปรียบเทียบปรับหรือถูก
ฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายส่งผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์ขององค์กร 

3 ภัยคุกคามทาง  Cyber  จากบุคคลภายนอกท่ีไม่
ประสงค์ดีต่อองค์กร  ตลอดจนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่พร้อมใช้งานขาดการควบคุมการเข้าถึง
ระบบงานการรักษาความปลอดภัยที่รัดกุมไม่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากบุคลากรภายในและ
บุคลากรภายนอกใช้ในการทุจริต  ในการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญท่ีจัดเก็บในระบบฐานข้อมูล
ส่งผลต่อความเสียหายต่อองค์กร 

2.  การปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เจ้าหน้าที่จะต้องมีรหัส
ผู้ใช้งานและรหัสผ่าน (Username  และ  
Password)  ให้หัวหน้าหน่วยงานคลังควบคุมดูแล
การใช้รหัสผู้ใช้งานของเจ้าหน้าที่ในการน าเข้าข้อมูล
และการแก้ไขข้อมูลของเจ้าหน้าที่  ทั้งนี้  รหัส
ผู้ใช้งานให้ถือเป็นความลับ  เจ้าของรหัสผู้ใช้งานต้อง
รับผิดชอบผลเสียหายอันเกิดจากการใช้งานนั้น ๆ 
เว้นแต่จะพิสูจน์ได้ว่าผลเสียหายนั้นเกิดจากการประ
ท าของผู้อื่น 

4 พนักงานอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict  of  Interest) 

3.  นโยบายการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
และประโยชน์ส่วนร่วมขององค์กร 

 
 ค าอธิบาย  :  ตารางที่  5  พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่  4   
                            ตามล าดับ  ความรุนแรงความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงค่อนข้างสูงปานกลาง  มาจัดท าแผน 
                            บริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต  ต่อไป 


